MINISTERIO DA EDUCAGAD
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RESOLUCAO N.° 477/CONSELHO SUPERIOR, DE 30 DE OUTUBRO DE 2019.

APROVA %) PLANO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL PARA
PERMANENCIA E EXITO
DOS ESTUDANTES DO
INSTITUTO FEDERAL DE
RORAIMA (IFRR).

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima, no uso de suas atribui¢des legais, e

Considerando o Parecer do Conselheiro Relator, constante no Processo
n.° 23231.000542.2018-00 e a decisdo do colegiado tomada na 62.% sessfo plenaria
realizada em 24 de junho de 2019,

RESOLVE:

Art. 1.° Aprovar o Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e
Exito dos Estudantes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR), conforme o anexo desta resolugéo.

Art. 2.° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima, em Boa Vista-RR, 30 de outubro de 2019.

SANDRA MARA DE PAULA DIAS BOTELHO
Presidente '
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DADOS DE IDENTIFICACAO

NOME DA INSTITUICAOQ: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE RORAIMA - IFRR

ASPECTO LEGAL: Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 - Institui a Rede
Federal de Educagido Profissional, Cientifica ¢ Tecnoldgica, cria os Institutos Federais

de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias.

UNIDADES

1. Reitoria:

Reitora: Sandra Mara de Paula Dias Botelho

Pro-Reitora de Administragio: Regina Ferreira Lopes

Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional: Diogo Saul Silva Santos
Pro-Reitora de Ensino: Sandra Griitzmacher

Pré-Reitor de Extensdo: Nadson Castro dos Reis

Pro-Reitora de Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovagdo Tecnoldgica: Fabiana Leticia
Sbaraini

Enderecgo: Rua Ferndo Dias Paes Leme, n° 11 — Calunga

CEP: 65.303-220, Boa Vista - RR

Fone: (95) 3624-1224

E-mail: gabinete.reitoria@ifrr.edu.br

2. Campus Amajari:

Diretor- Geral: George Sterfson Barros

Enderego: Rodovia Antonino Menezes da Silva (antiga RR 342), vicinal que liga a
Balsa de Aparecida a Vila Brasil Km 03

CEP 69343-000, Amajari - RR

Fones: (95)3593-1143 e (95) 3593-1119

E-mail: gabinete.amajari@ifrr.edu.br
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3. Campus Avangado Bonfim:

Diretora: Leila Marcia Ghedin

Enderecgo: Rua Rodrigo Pires Figueredo, n® 44 — Centro
Escela Estadual Argentina Castelo Branco (end. provisério)
CEP 69380-000, Bonfim - RR

E-mail: gabinete.bonfim@ifrr.edu.br

4. Campus Boa Vista Zona QOeste

Diretora- Geral: Maria Aparecida Alves de Medeiros

Enderego: Rua Prof. Nonato Chacon, N° 1976 — Laura Moreira (Conjunto Cidadio)
CEP: 69.318-000, Boa Vista - RR

Fone: (95) 3625-4527

E-mail: gabinete.cbvzo@ifir.edu.br

S. Campus Novo Paraiso

Diretor- Geral: Eliezer Nunes Silva

Endereco: BR-174, Km -512 - Vila Novo Paraiso
CEP: 69.365-000, Caracarai - RR

Fone: (95) 3532 4100

Email: gabinete.novoparaiso@ifrr.edu.br

6. Campus Boa Vista

Diretora- Geral: Joseane de Souza Cortez
Endereco: Av. Glaycon de Paiva, 2496 - Pricum3
CEP: 69.303-340, Boa Vista - RR

Fone/Fax: (095) 3621-8000

Email: gabinete boavista@ifrr.edu.br
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EQUIPE DE ELABORACAO E SISTEMATIZACAO (PORTARIA N°.
1741/2018) |

Clarice Gongalves Rodrigues Alves —- PROEN

Sandra Griitzmacher - PROEN

Maricélia Carvalho Moreira Leite —- PROEN

Higino Nascimento de Carvalho — PROEN

Thallita Athena de Souza Nogueira — PROEN

Wilson Alves da Silva Filho - PROEX

Elizabete Juliena Pereira da Silva — PROAD

Daniele Sayun Fujita Ferreira — PROPESQ

Diogo Saul Silva Santos — PRODIN

Thays Cristine Soares de Carvalho — PROEN

Sammya Faria Adona Leite —- PROEN

Fabio Rodrigues dos Santos ~ DIPEAD

Maria Betdnia Gomes Grisi — DIPEAD

Diogo Rocha Ferreira Maia — DTI

Francisco de Assis da Silva Cavalcante Filho - DTI
Marcele Marilia da Costa Brito - PRODIN

Pierlangela Nascimento da Cunha - Campus Amajari
Jullyandry Coutinho Viana dos Santos — Campus Avangado Bonfim
Raimunda Maria Rodrigues Santos — Campus Boa Vista
Marcia Rosane Oliveira de Senna - Campus Boa Vista
Francimeire Sales de Souza — Campus Boa Vista Zona Oeste

Marconi Bonfim de Santana — Campus Novo Paraiso
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JUSTIFICATIVA

Os Institutos Federais foram criados pela Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, fazendo parte do movimento de expansio ¢ interiorizacdo da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnologica, da melhoria da qualidade
da educagdo, da democratizagio de ensino, da diminui¢io das desigualdades, do
desenvolvimento tecnologico do pais e da verticalizagdo do ensino, visando formar o
estudante da educagdo basica a pos-graduacgéo.

Nesse sentido, a expansdo e a interiorizagdo da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnoldgica (Rede Federal) tém proporcionado,
desde 2006, a ampliagdo fisica, a democratizagio da oferta de vagas ¢ a inclusdo social
pela educagdo. No entanto, para fortalecer a agio educacional, torna-se necessario um
olhar sobre a qualidade do ensino, o atendimento as diversidades existentes no dmbito
institucional e societdrio, que possam interferir na permanéncia e no éxito dos
estudantes no processo educativo.

Estruturado na forma de multicampi, o Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia ¢ Tecnologia de Roraima oferta cursos que buscam contemplar os arranjos
produtivos locais, a dindmica do mundo de trabalho e o desenvolvimento da cidadania
para publicos heterogéneos. A relag@o entre a proposta educacional dos IFs ¢ o mundo
do trabalho, a atratividade dos cursos ofertados, as metodologias inovadoras de ensino,
bem como a concepgéo de educagio, séo fatores que devem ser observados na dindmica
de implementacdo de estratégias que subsidiem o combate a problematicas inerentes ao
processo educativo, as quais impedem o éxito dos estudantes.

O IFRR estabelece praticas académicas ancoradas no propdsito de
formagdo integral por meio da indissociabilidade das agdes de ensino, pesquisa e
extensfo, promovendo, assim, uma formacao que oportuniza aos estudantes, inclusive,
o envolvimento em projetos extracurriculares de fortalecimento do aprendizado,
fundamentado nos principios teodrico-metodolégicos presentes no Projeto Politico-

Pedagdgico Institucional - PPI (constantes nas discussdes para o PDI 2019-2023).
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Apesar de todo esse esforgo, a institui¢do ainda enfrenta dados que merecem atengdo no
tocante a evasdo ¢ & retencio.

Sendo assim, a andlise dos dados sobre evasdo e retengdo, bem como a
concretizagdo de propostas para promover o €xito dos estudantes, foi um desafio
coletivo, que contou com a participacio de diferentes representatividades. Todo esse
processo iniciou com o objetivo de contemplar os propésitos da Rede Federal, em
consonancia com os do IFRR.

Cumpre salientar que toda essa temdtica tem envolvimento também com
a recomendagio do Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acérdio n® 506/2013 —
TCU-Plenario, apos analise de indices da Rede Federal.

O ‘Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos
Estudantes do Instituto Federal de Roraima evidencia os motivos que levam os
estudantes a deixarem os estudos e/ou ficarem retidos; apds, apresenta estratégias que
possibilitem redugfo progressiva dos indices de evasfio e retengdo observados nos
cursos ofertados, estabelecendo, assim, a seguinte metodologia: Planos de Agdo de cada
campus.

Atualmente o IFRR ¢ composto por § (cinco) campi: Campus Amajari,
Campus Avangado Bonfim, Campus Boa Vista, Campus Boa Vista Zona Oeste e
Campus Novo Paraiso. Sdo ofertados 92 (noventa e dois) cursos, conforme
representagdo abaixo, nas modalidades Presencial, a Distincia e Educagio de Jovens e
Adultos (EJA), divididos em: Técnicos (a exemplo, Integrado ou Subsequente ao
Ensino Médio), Qualificagdo Profissional (FIC), Bacharelado, Licenciatura, Tecnologia,
Especializagio (Lato Sensu). Outros dados institucionais académicos poderdo ser
consultados, diretamente, na Plataforma Nilo Pe¢anha (PNP), por meio do link:
https://public.tableau.com/shared/WYN6NZOXP?:display_count=yes&:origin=viz_shar
e_link.
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Figura 1. Numero de cursos existentes no IFRR, bem como nimero de matriculas, ingressantes,
concluintes, vagas e inscritos. Ano base 2018.

Os Planos de Acdo desenvolvidos por cada campus deverdo evidenciar
comprometimento organizacional e percep¢io de mudangas conjunturais da sociedade,
até aspectos subjetivos da realidade pessoal dos estudantes que repercutem no éxito
estudantil. Cabe salientar que, devido as necessidades de alteracdo constantes nos
Planos de Acdo de cada campus, estes nio compordo o presente Plano Estratégico
Institucional, o qual serd complementado com o trabalho das unidades.

Nesse sentido, a consolidagdo deste Plano Estratégico Institucional tem
sua justificativa pautada nas politicas de ensino, pesquisa, extensio, inovag¢do ¢ de
atendimento estudante, nas metas de redugdo dos indices de evasio e de retencio
elencadas para o PDI (2019-2023), bem como nas politicas de desenvolvimento da
educagdo, tendo em vista fatores pessoais, sociais, metodoldgicos e administrativos,
Para isso, este Plano Estratégico considerou fatores pedagdgicos, culturais, sociais,
institucionais e individuais, a fim de assegurar, efetivamente, a funcdo social dos IFs e
permitir a inclusdo educacional de um publico diversificado, bem como diferentes

modalidades de ensino.

BASE CONCEITUAL

3

Segundo Oliveira (1998), a declaragdo do Direito & Educagdo é

particularmente detalhada na Constituigdo Federal (CF) da Republica Federativa do
9
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Brasil, de 1988, representando um salto de qualidade com relacdio a legislagdo anterior,
com maior precisio da redagdo ¢ detalhamento, introduzindo-se, até mesmo, os
instrumentos juridicos para a sua garantia, De acordo com a Constituigdo Federal (CF)
de 1988, em seu art. 6°, a educagiio é definida como um direito social, ao lado de outros,
como: saude, trabalho, moradia, lazer, seguranga, previdéncia social, protegdo a
maternidade e a infancia, assisténcia aos desamparados. Como dever do Estado e da
familia, o direito 4 educagéo deve consolidar-se na promogao do pleno desenvolvimento
da pessoa, no preparo bara o exercicio da cidadania e na qualificagdo para o trabalho
(BRASIL, 1988, art. 205).

Assim, o direito & educagdo pode ser considerado como um dos alicerces
da Repubhica Federativa do Brasil, na medida em que € instrumento necessario a
construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria; a garantia do desenvolvimento
nacional; a erradicacdo da pobreza e da marginalizagdo, com a redugdo das
desigualdades sociais ¢ regionais; e a promog¢do do bem de todos, sem preconceitos de
origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo (GARCIA,
2004).

O acesso a educagdo ¢ também um meio de abertura que d4 ao individuo
a possibilidade de autoconstrugiio e de se reconhecer como capaz de opgdes. O direito a
educagdo, nesta medida, é uma oportunidade de crescimento cidaddo, um caminho de
opg¢des diferenciadas e uma chave de crescente estima de si. (CURY, 2002).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional (LDBEN),
vislumbra-se a educagdo como:

¢ Um direito social e dever do Estado;

¢ Um direito de cidadania;

¢ Um bem publico;

¢ Uma questdo de soberania conjunta Estado-cidaddo.

Nesse sentido, a educagdo, segundo o art. 206° da C.F ¢ o art.3° da
LDBEN, tem como principios norteadores:

¢ [gualdade de condigdo para o acesso e a permanéncia na escola;

e (arantia de padréo de qualidade;

® Valorizagédo do profissional da educagio escolar;
10
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e Vinculagio entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Com relagio aos Institutos Federais, de acordo com Otranto (2010), a Lei
n° 11.892/08 define como finalidade ofertar educagio profissional e tecnologica em
todos os niveis e modalidades e promover a integragfo e a verticaliza¢do da educagio
profissional, desde a educagiio bdsica até a educagdio superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal € os recursos de gestdo. Assim, o Instituto
Federal deve constituir-se como centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular e qualificar-se como referéncia no apoio
a oferta do ensino de ciéncias nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo
capacitagio técnica ¢ atualizagdo aos docentes (BRASIL, 2008 - Lei 11.892/08, art. 6°).

Entretanto, faz-se necessario ressaltar que ndo basta admitir a educacfio
como direito fundamental. E necessario concretizar e prover as agdes que permitam a
garantia a esse direito. Nesse sentido, tanto a CF, em seu art. 206, quanto a LDBEN, em
seu art, 3°, indicam os principios com relagdo direta com o sucesso escolar, para que o
processo educacional ocorra de forma efetiva: a igualdade de condigéio para o acesso e a
permanéncia, a garantia do padrio de qualidade, a valorizagde do profissional da
educagdo escolar ¢ a vinculagdo entre a educacfo escolar, o trabalho e as praticas
sociais. No processo de discussdo acerca dos itens citados anteriormente, ¢ muito
importante avaliar a problemaética da evasdo e da retencéo nas institui¢des de ensino.

E fundamental, diante de tudo que ja foi elencado até o momento,
implantar politicas e agdes administrativas e pedagdgicas para consolidar o direito a
educacgdo, estabelecendo a permanéncia e o éxito. Nesse sentido, o Plano Estratégico
Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto Federal de Roraima
visa promover, por meio de praticas educativas sensiveis as dimensdes historicas,
politicas socioecondmicas, sem desconsiderar fatores individuais e subjetivos dos
estudantes.

As relagdes entre educagdo, instituigdo de ensino e sociedade sio
imprescindiveis na elaboragio deste plano, bern como a compreensio do papel que a

instituicdo exerce em nossos estudantes. Este Plano Estratégico € fruto de estudos

11
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diagnoésticos € composto por metas que visam confribuir para o fortalecimento

institucional, conforme andlise de dados obtidos dos campi deste IFRR.

O fenémeno da evasio e da retencio

Até a segunda metade dos anos 1980, os estudos realizados sobre os
fendmenos de evasfio e reten¢do enfatizavam apenas levantamentos estatisticos e
estudos de casos de forma fragmentada, realizados por iniciativa do Ministério da
Educagdo (MEC) ¢ de universidades publicas. Todavia, percebe-se que ndo deram
énfase na criagdo de politicas institucionais, avaliages, a¢des administrativas e
pedagdgicas, ou seja, acompanhamentos necessdrios para minimizar os resultados
encontrados,

A partir da instimi¢o da Comissio Especial para o Estudo da Evasio nas
Universidades Brasileiras pelo MEC, surgiram pesquisas sistematizadas que apontam,
por meio de dados quantitativos e qualitativos, diagndsticos, andlise ¢ consolidagio de
agdes que combatem a evasdo ¢ a retengdo nas institui¢des. Desde entdo, passou-se a
considerar as causas que levaram a esses numeros ¢, principalmente, as medidas a
serem tomadas para reduzi-los, passando, entdo, a apresentar também cardter
qualitativo.

A evasio ¢ a retengdo podem ser consideradas fenémenos heterogéneos,
tendo em vista as mu]tiplicidades de fatores que interferem no processo educacional.
Para Tinto (1975), elas decorrem da falta de adaptagdo ao meio académico e social por
parte do discente que se insere na instituigdo, sendo relevante, nesse aspecto, a
personalidade, as expectativas e os objetivos dos estudantes em relacio ao curso. A base
anterior de estudos dos discentes, ou seja, 0o comprometimento, a integragio nas
atividades académicas, a sociabilidade e a persisténcia constituem-se como elementos
encadeantes da evasdio ou retengdo, assim como problemas familiares ¢ fatores de
atragio social externos ao ambiente escolar.

Segundo Lobo (2012), medir a evasfo ndo se trata s6 de verificar um
“saldo de caixa”, ou seja, quantos estudantes entraram menos quanto sairam, mas quem
entrou ¢ quem saiu e por quais razdes, para que seja possivel evitar outras perdas pelos

mesmos motivos com agdes que gerem mudangas e essas sd acontecem se entendemos,
‘ 12
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claramente o que estd ocorrendo para, a partir de entdo, realizar a¢des de intervencio
para minimizar ou erradicar indices de evasdo e retengfo escolar

Por exemplo, em 1996, a Comissdo Especial para Estudo da Evasdo
elaborou uma importante pesquisa nesse campo, definindo a evasfo de curso como “a
saida definitiva do aluno do seu curso de origem sem conclui-lo”, j4 a evasdo da
instituigio seria “o desligamento da institui¢do na qual o estudante estava matriculado”,
e ainda temos o conceito de evasdo do sistema, quando “o aluno abandona o ensino de
modo geral”. Sendo assim, é importante que, no momento do levaniamento e
diagnéstico da evasio ¢ da reten¢do nas instituigdes, a equipe responsdvel saiba
distinguir bem esses conceitos, permitindo avaliar quantitativa e qualitativamente os
resultados encontrados.

Ainda em relagdo a conceitos, cabe salientar que as nomenclaturas
utilizadas para este Plano Estratégico foram baseadas no glossario da PNP, conforme

anexo I.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Estabelecer e garantir aplicabilidade ¢ eficiéncia de estratégias para permanéncia
¢ éxito dos estudantes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de

Roraima.

Objetivos Especificos

o Identificar e levantar quantitativamente e qualitativamente as causas de evasdo e
retencdo do IFRR;
e Apontar estratégias de intervengdo para serem desenvolvidas a fim de minimizar

ou erradicar a evasdo ¢ a retencdo no [FRR;

13
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e Subsidiar os campi no planejamento de agdes de permanéneta e éxito em
articulag@o com o tripé: ensino, pesquisa ¢ extensio;

e Acompanhar as estratégias contidas nos planos de agado elaborados pelos campi;

e Constituir estratégias de avaliagdo e monitoramento dos resultados obtidos por

meio do Plano Estratégico Institucional.

DIAGNOSTICO

Para a consolidagdo do Plano Estratégico Institucional para Permanéncia
e Exito, foram utilizados dados coletados dos relatérios de gestdo do IFRR, do SISTEC
e da Plataforma Nilo Peganha; Encontro de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFRR; oficinas itinerantes nos diferentes campi, encontros pedagdgicos que enfatizaram
a tematica e atividades referentes ao Observatério do Mundo do Trabalho (OMT), bem
como demais experiéncias institucionais.

Com o objetivo de construir uma politica institucional especifica, a
Comissdo Central, instituida por meio da Portaria n.° 1741/GR, de 22 de outubro de
2018, contou com a participagdo de representantes de diferentes setores institucionais e
de cada unidade. Posteriormente, houve a constituicdo de comissdes locais,
responsdveis para a construgdo de planos de agdo a partir de suas realidades e baseando-
se nos estudos e modelos construidos pela comissdo central.

Para fins metodologicos, a Comissdo Central dividiu-se em Grupos de
Trabalho (GT’s): GT1 e GT2, para levantamento de indices de evasdo e retencio e
analise de dados. O GTI responsabilizou-se em processar o historico das causas de
evasdo e retencdo desde 2013; o GT2 elaborou um fluxo de acompanhamento do
discente. O resultado destes trabalhos foi compartilhado e analisado conjuntamente, fato
que resultou no estabelecimento de objetivos com base nestes dados.

Tendo em vista as particularidades de cada campus, claborou-se um
modelo de Plano de Agdo de Permanéncia e Exito no campus (anexo 1), os quais foram
preenchidos pelas Comissdes Internas de cada unidade. Os resultados foram expostos

em reunides da Comissio Central, permitindo a compreensdo de especificidades
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institucionais. Apds este panorama geral, ficou estabelecido que os campi deverdo
apresentar anualmente seus Planos de Agfio a0 Comité de Avaliagdo e Monitoramento,
conforme cronograma, acompanhade com dados e registros de sua execugio. Para
facilitar o estudo das causas de evasdo e retengo, elaborou-se também um questionario
(anexo III), o qual pode ser usado como modelo para organizar o panorama de cada
unidade.

O presente Plano Estratégico Institucional norteia a construgdo, a
aplicabilidade das agdes, o registro ¢ o monitoramento do Plano de Agio em cada
unidade, respeitando as particularidades dos campi e as diretrizes do PDI. A proposta

contou com a contribuigdo de representantes de todos os campi e pro-reitorias do IFRR.

Dados institucionais 2013 a 2018

Com o objetivo de apoiar os trabalhos desenvolvidos pela Comissdo
Central, foi realizado um levantamento dos indices de evaséo e retengdo do IFRR, de
2013 ate 2017, ano do dltimo relatério de gestdo da instituicdo analisado pela comissio
citada. Também foram consultados os Planos de Combate 4 Evasio e Retencio
elaborados nos campi, e o estudo foi complementado com o aprendizado institucional
resultante dos eventos educativos realizados no Instituto Federal de Roraima no periodo
de 2013 a 2018.

Os dados brutos do periodo de 2013 a 2016 foram obtidos dos relatérios
SISTEC. A partir de 2017, estes dados sdo extraidos diretamente da Plataforma Nilo
Pecanha, uma vez que esta passou a ser a fonte de informagdes oficiais dos dados
académicos das instituigctes federais de ensino.

Um dos primeiros pontos a serem analisados é o quantitativo de
estudantes da instituigdo neste periodo, o total de estudantes evadidos e o total de
estudantes retidos. Na figura 2, observa-se o panorama do total de estudantes da

institui¢do no periodo analisado.
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Figura 2. Nimero total de estudantes, total de evadidos e total de retides no periodo de 2013 a 2018 no

Instituto Federal de Roraima.

Com base nos registros do SISTEC do ano de 2012, foram percebidos
aumentos nos indices de retengdo e evasdo. Em 2013, foi realizado um diagnéstico em
todos os cursos de todos os campi do IFRR sobre o tema. Entre as principais
dificuldades elencadas para o desenvolvimento dos cursos neste periodo, aparecem a
rotatividade de servidores (professores e técnicos-administrativos), bem como o nimero
insuficiente de docentes tanto do niicleo comum, quanto das especificidades técnicas e
técnicos administrativos para dar suporte as a¢des de ensino.

Em 2014, além da rotatividade de servidores e falta de professores,
também houve a deflagragdo da greve, que impediu a execugdo de algumas rotinas
pedagogicas necessarias para o bom desenvolvimento do ensino. Podemos observar
também que houve um decréscimo significativo em relagéio ao ano anterior. Isso pode
estar relacionado a dificuldade para formar turmas com candidatos selecionados por
meto do Sistema de Sele¢dio Unificada (SISU), que, mesmo apos varias chamadas, ndo
comparecem para completar as turmas.

Este problema também permanece em 2015, associado a queda de
procura pelos cursos ofertados no [FRR, em relacéo ao ano de 2014, Contudo, ocorreu

um aumento no numero de matriculas, que pode estar associado a politica de expanséo
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da Rede Federal, possibilitando a oferta de novas vagas, bem como ao trabalho de
divulgagio dos cursos ofertados pelos campi do IFRR 4 comunidade.

Apesar da politica de expansdo implementada em 2015, a crise
econdmica vivenciada pelo pais resultou em cortes no ano de 2016. Os recursos
destinados ao funcionamento da instituigio tiveram uma redugio de 11% em
comparagdo com o ano anterior, segundo dados do relatorio de gestdo do mesmo ano.
Também nao houve oferta de novas matriculas nos cursos de Educagio a Distincia, em
virtude da mudanga de politicas nos programas que fomentam essa modalidade.

Em contrapartida, o gasto corrente por estudante aumentou 30,58% no
ano, especialmente em raz&o da oneragfo dos contratos para manter o funcionamento da
instituigdo, que precisam ser reajustados para manter o equilibrio econémico. Além
disso, a politica de assisténcia ao estudante demanda despesas com auxilio-transporte e
auxilio-alimentagdo, que tém se mostrédo fundamentais para garantir a permanéncia e o
éxito dos estudantes que precisam do auxilio. A figura 3 evidencia bem o sucesso desta
politica, bem como de outras agdes desenvolvidas para permanéncia e éxito do

estudante, por meio da redugio nas taxas de evasio e retengio:

Taxas de Evasao e Retengao Geral
100,00 - - - - —
7500 ~ o e B S
53,98 54,95
46,61
50,00 — e
2500 — - -
2,278
0,00 - . RS | . L e N _
2013 2014 2015 2016 2017 2018
P Bvasio W Retengic

Fonte: SISTEC, PNP

Figura 3. Taxas de evasdo e de retengéo no periodo de 2013 a 2018 no Instituto Federal de Roraima.
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Apesar de taxa de evasdo ter sido maicr em 2017, em comparagéio com o
ano anterior, cabe ressaltar que o total de estudantes evadidos naquele ano foi menor
que o total de estudantes evadidos no ano de 2016, conforme demonstrado na figura 3.
O aumento da taxa se deve, principalmente, a redugdo do total de matriculas,
possivelmente resultado da redugdo de recursos para o funcionamento da instituigdo,
que em 2017 foi de 15,6% em relagdo ao ano anterior. |

Em 2018, houve nova redugdo nos indices de reten¢do geral em
comparagdo com o ano anterior. Apesar de ter havido um aumento nos indices de
evasdo em 2018, podemos observar, ao longo da série historica, que a taxa ¢
proporcional ao numero de estudantes, porém, ainda assim menor que no ano de 2015,
mesmo com uma quantidade maior de matriculas no periodo mais recente, o que indica
éxito nas ag¢des desenvolvidas para combater a evasio e a retengfo até o momento.

A figura 4 apresenta a relagdo entre estudantes evadidos e retidos. E
possivel observar que, em 2015, metade dos estudantes evadidos estiveram retidos no
exercicio anterior. A partir de 2016, hd uma reducdo significativa nessa relagio,
resultado do desenvolvimento internamente de ag¢des acerca do processo de ensino e
aprendizagem, tais como a formagio continuada das equipes técnico-pedagogicas, a
capacitagdo dos setores de apoio ao trabalho pedagdgico, a formalizagdo de comissdes
responsaveis pelo acompanhamento sistemdatico de estudantes, os treinamentos em
sistemas estudantis, a execugdo do Programa Institucional de Praticas Pedagdgicas
Inovadoras (Inova) e do Programa Institucional de Bolsas de Meonitoria, bem como o

Programa Bolsa Permanéncia para o ensino superior.
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Percentual de alunos evadidos que estiveram retidos no ano
anterior
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Figura 4. Percentual de estudantes evadidos que estiveram retidos no ano anterior.

Outro ponto a destacar ¢ a politica de assisténcia ao estudante, com suas
demandas por despesas como auxilio transporte, auxilio alimentagdo e apoio a eventos,
que objetivam combater a evasdo, a reten¢do, o desligamento, as reprovagdes e,

principalmente, fomentar a formagao profissional de qualidade.

Principais causas de Evasio e Retengio

Para realizar o levantamento das causas de evaso e retengdo foi aplicado,
em 2013, para servidores, estudantes matriculados e estudantes evadidos, um
questiondrio para diagndstico. O universo de resposta totalizou 674, dos quais foram

selecionadas as respostas mais frequentes:

a) Relagédo das causas de evasio:
e Pouco/auséncia de acompanhamento pedagdgico;
e Coincidéncia do horario de trabalho com o horario da escola;
e Falta de providéncia sobre reclamag¢des recorrentes;

e Dificuldade de aprender;,
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¢ Dificuldade de acompanhar o ritmo e exigéncias do IFRR;

¢ Nio ha um trabalho direcionado aos estudantes que apresentam dificuldade de
aprendizagem;

e Excesso de atividades em um curto espago de tempo;

® Pouco interesse nas aulas;

e Dificuldade financeira para locomogio ¢/ou alimentagéo;,

e Necessidade de ajudar os pais em casa ou no trabalho;

e () curso ndo atendeu as expectativas;

e Falta de identifica¢io com o curso / faz o curso devido a insisténcia da familia;

e Falta de apoio/acompanhamento da familia.

b) Relagdo das causas de retengio:
e Pouco/auséncia de acompanhamento pedagdgico;
e Falta de providéncia sobre reclamacdes recorrentes;
e Dificuldade de aprender;
e Nio ha um trabalho direcionado aos estudantes que apresentam dificuldade de
aprendizagem;
e Excesso de atividades em um curto espago de tempo;
® Pouco interesse nas aulas;
¢ Poucas aulas praticas;
e Dificuldade de acesso aos materiais didaticos do curso;
e Metodologia dos professores cansativa;
e Dificuldade financeira para locomogdo e/ou alimentagio;
e Necessidade de ajudar os pais em casa ou no trabalho;
e Falta de identificagéio com o curso / faz o curso devido & insisténcia da familia;

»

e Falta de apoio/acompanhamento da familia.

Apos andlise das causas mais frequentes de evasdo e de retengdo,
objetivos foram tragados para reduzir os indices institucionais, taxas de evasdo e de
retengdo, que estdo sumarizadas na Tabela 1. Ag¢des inerentes aos objetivos serdo

detalhadas por cada unidade do IFRR, como complemento ao Plano FEstratégico
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Institucional de Permanéncia e Exito, que tem por objetivo auxiliar no cumprimento das
metas estipuladas para o PDI. Cabe ressaltar que o percentual de eficiéncia académica, a

implantagdo, a execugdo e a vigéncia deste Plano estdo acordes as metas do PDI.

Tabela 1. Objetivos elencados para reduzir as causas de evasio e de retengao do

Instituto Federal de Roraima.

OBIJETIVOS

CAUSA DE EVASAOQ

CAUSA DA RETENCAO'

Utilizar instrumento para
verificar a eficiéncia do
acompanhamento ao estudante

- Pouco/auséncia de
acompanhamento pedagdgico
- Coincidéncia do horario de

trabailho com o horério da escola

- Pouco/auséncia de
acompanhamento pedagdgico

Orientar quanto aos
instrumentos para registro de
reclamagéces

- Falta de providéncia sobre
reclamagdes recorrentes

- Falta de providéncia sobre
reclamagdes recorrentes

Estabelecer mecanismos para a
superagio de dificuldades de
aprendizagem do estudante

- Dificuldade dc aprender
- Dificuldade de acompanhar o
ritmo € exigéncias do IFRR
- Néo ha um {rabalho
direcionado aos estudantes que
aprescntam dificuldade de
aprendizagem
- Excesso de atividades em um
curto cspago de tempo
- Pouco interesse nas aulas

- Dificuldade de aprender
- Nao héa um trabalho
direcionado aos estudantes que
apresentam dificuldade de
aprendizagem
- Excesso de atividades em um
curto espago de tempo
- Pouco interesse nas aulas
- Poucas aulas praticas
- Dificuidade de acesso aos
materiais didéticos do curso
- Metodologia dos professores
cansativa

Acompanhar os recursos ¢ a
execugdo orgamentdria da
assisténcia estudantil

- Dificuldade financeira para
locomogio c/ou alimentagio
- Necessidade de ajudar os pais
em casa ou no trabalho

- Dificuldade financcira para
locomogdo e/ou alimentagdo
- Necessidade de ajudar os pais
¢m casa ou no trabalho
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- O curso ndo atendeu as

insisténcia da familia

- , . - Falta de - Falta de
Promover a¢des que visem a . .
. N . apoio/acompanhamento da apoio/acompanhamento da
integragdo da familia e IFRR o e
familia familia

Fonte: Relatério de Analise de Retencdo e Evasdo do ano de 2013

ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

Estratégia de Intervencio — Retenciio ¢ evasio

Para subsidiar os Campi no planejamento de ag¢les que visam a

permanéncia ¢ ao éxito dos estudantes, o IFRR estabelece as seguintes agdes gerais, as

quais podem se constituir em formato de Plano de A¢io dos Campi, conforme anexo IL

Eleger mecanismos de comunicagio com o0s pais ou responsiveis pelos
estudantes, inclusive com aqueles que ndo tm como comparecer ao campus;
Fortalecer as agdes de recepgdo, acolhimento, integragdo e orientagdo aos
estudantes, ao longo do primeiro semestre de todos os cursos;

Potencializar as agdes de integragdo e de praticas curriculares e pedagogicas que
fortalegam o ambiente escolar como espago acolhedor, colaborativo e inclusivo;
Promover a formagdo. cidadd e o desenvolvimento auténomo e coletivos dos
estudantes;

Garantir em cada campus a interacdo entre coordenagdes de curso, setores
pedagbgicos e equipe da assisténcia estudantil no acompanhamento do
desempenho dos estudantes;

Promover agdes que possibilitem o ingressante conhecer cada vez mais o curso
para o qual fez a selegdo, de modo que tenha dominio sobre o perfil profissional

¢ conhega as perspectivas de atuagfio no mundo do trabalho;
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Ampliar a oferta de oportunidades para os estudantes em diferentes dreas: na
pesquisa, na extensdo, nos programas de bolsa, nas atividades extracurriculares e
nos estagios com a finalidade de aprimorar a formagioe, aumentar o vinculo com
0 curso e reduzir a ociosidade;

Desenvolver agdes de inovagdo, empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo;

Desenvolver continuamente agdes motivacionais sobre orientagéo profissional;
Fortalecer politicas e projetos de incentivo a educagéo inclusiva;

Utilizar instrumento para verificar a eficiéncia do acompanhamento ao
estudante;

Elaborar procedimentos que aperfeigoem a comunicagdo com os estudantes
relativa a qualquer agdo ou informagéo sobre 0s seus cursos;

Garantir o funcionamento dos setores que trabalham diretamente com o
atendimento ao estudante;

Orientar quanto aos instrumentos para registro de reclamagdes;

Estabelecer mecanismos para a superagdo de dificuldades de aprendizagem do
estudante;

Implementar a¢bes, programas e servigos de assisténcia ao estudante, a partir
das necessidades do educando;

Manter em boas condi¢des ¢ aprimorar os espagos de convivéncia dos
estudantes (moradia estudantil, refeitério, complexo esportivo, espagos para
estudo ¢ lazer);

Definir estratégias de apoio ao funcionamento das entidades de representagio
estudantil;

Estruturar iniciativas que visem a integragdo da familia e I[FRR,;

Acompanhar a execugdo das agdes proposta no Plano Estratégico Institucional

de Permanéncia ¢ Exito.
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MONITORAMENTO

Avaliacio e monitoramento do Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e

Exito

A fim de avaliar ¢ monitorar a execugdo do Plano Estratégico
Institucional de Permanéncia e Exito, entende-se a necessidade de criar um Comité
Central de Avaliagdo ¢ Monitoramento, para acompanhar as agdes desenvolvidas nos
campi, bem como analisar e avaliar os resultados obtidos parcialmente. Fardo parte do
comité os membros da comissdo central, formada por representantes de cada campus do
IFRR, sob a presidéncia do titular da Pré-reitoria de Ensino. O comité reunir-se-&
semestralmente ou sempre que necessério, via convocacio efetuada pela Pro-Reitoria de
Ensino. Os membros poderdo, ainda, realizar atividades nos campi com o propésito de
orientar e discutir com as equipes as estratégias de agdes desenvolvidas pelas unidades.

No primeiro semestre, preferencialmente, apos a extragio dados da PNP, sera
realizado o levantamento das causas de evasdo e de retengdo, com base nas informagdes
coletadas dos questiondrios e atendimentos realizados nos campi. No segundo semestre,
o Comité organizard um encontro a fim de estudar e atualizar dados, apresentar um
panorama geral das a¢bes nos campi, verificar se as metas apresentadas estio sendo
alcangadas e buscar superar possiveis dificuldades. Ainda no segundo semestre, devera
ser redigido um relatorio geral que deverd ser enviado para ciéncia das equipes que
atuam no ensino, pesquisa e extensdo, as diregdes- gerais dos campi ¢ as Pro-reitorias.

Anualmente, sera realizado um evento de Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFRR, promovido pela Pro-reitoria de Ensino, em parceria com outros setores, com
intuito de refletir e discutir a tematica junto & comunidade.

Entende-se como meonitoramento um conjunto de agdes sistematizadas que visa
avaliar ¢ fazer cumprir as metas do Plano Estratégico Institucional, enfatizando que
cada unidade devera promover agdes especificas conforme suas demandas e contextos,
contudo, para tragar um panorama geral da instituigio, a Comissdo Central elaborou
uma tabela para sistematizar e apresentar de maneira precisa o Plano de Acdo de

Permanéncia e Exito dos Estudantes, conforme anexo II, O conjunto de planos de agéo
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dos campi e sua efetividade sdo a base deste Plano Estratégico Institucional. Partindo-se

da premissa de que o processo educativo requer constante aperfeicoamento, os Planos

de Agdo dos campi deverio ser revisados e apresentados anualmente.

Tabela II. Atribuigdes e agdes de Monitoramento de Avaliagio nos campi.

ESTRATEGIA: MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES

UNIDADE: REITORIA

CRONOGRAMA ' RECURSOS
ACOES DE INTERVENCAQ ) RESPONSAVEIS .
‘ DE EXECUGAO NECESSARIOS
Criar Comité de Avaliagio e PROEN 7

Monitoramento para acompanhar
as a¢des desenvolvidas nos campi

Apbs a aprovagio do
Plano Estratégico

Comissdo Geral
Comissdes Locais

Néo se aplica

Coordenar as agdes de
planejamento, acompanhamento e
avaliac@o dos Pianos de Ao dos

Campi.

1% ¢ 2° Semestres

Comité de Avaliagio e
Monitoramento

Nio se aplica

Elaborar ferramentas de
acompanhamento ¢ avaliagio do
Plano Estratégico Institucional para
Permanéncia ¢ Exito dos
Estudantes do [FRR

Apbs a aprovagio do
Plano Estratégico

Comité de Avaliagio e

Monitoramento

Nip se aplica

Revisar e atualizar as metas
estabelecidas no Plano Estratégico

2° Semcstre

PROEN ¢m conjunto
com o Comité de
Avaliacdo ¢

Monitoramento

WNao se aplica

Condcnsar os relatorios de
levantamento das causas de ¢vasio
e retengio e dar publicidade ao

documenio

2° Semestre

Comité de Avaliagio e
Monitoramento

Realizar Evento de P énci Recurso d
izar Evento ‘e ermanéncia e Anualmente PROEN courso da
Exito PROEN
Monitorar, Avaliar a execugio DIPAE em conjunto | Financeiro: No se
orgamentéria da Assisténcia Quadrimestral com as aplica
Estudantil nos Campi COAES/CODAEAS
Fisico e
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tecniologico:
Sisterna de gestdo

Monitorar as agdes de - L.
L. Comité de Avaliagio e . .
acompanhamento pedagdgico e Semestral ) Nio se aplica
) . Monitoramento
demais atendimentos ao estudante

Acompanhar a implantagio do

) Anualmente PROEN Naio se aplica
médulo ETEP

Publicizar os resultados das o ,
L Anualmente PROEN Nio se aplica
avaliacdes

As agbes de monitoramento estdo diretamente relacionadas aos
atendimentos pedagdgicos, psicolégicos e da assisténcia estudantil, contudo, sua
compreensdo e execucdo ¢ de responsabilidade de todos os setores e servidores da
instituicdo. As informagdes j& estdo contidas em registros eletronicos e fisicos dos
Departamentos/ Diretorias de Ensino, Coordenagdes de Curso, Setores Pedagogicos,
COAES/CODAES, NAPNES ¢ outros setores diretamente envolvidos com o ensino.

Cabe salientar que o IFRR terd a estrutura de Comités: Comité Central
de Avaliagdo e Monitoramento da Permanéncia e Exito dos Estudantes ¢ Comité Local
de Avaliacio e Monitoramento da Permanéncia e Exito dos Estudantes. O Comité Local
tera a incumbéncia de sistematizar os dados e disponibiliza-los a0 Comité Central
(considerando que deste fardo, por exemplo, Diretores de Ensino e representantes das
Pro-reitorias), para que os dados e as agdes resultem na melhoria dos indices
institucionais. Os dados seriio divulgados nos encontros de Permanéncia e Exito do

IFRR e divulgados no sife institucional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Vigéncia do Plano Estratégico Institucional

A wvigéncia do Plano estratégico Institucional serd de 4 (quatro) anos,
acompanhando o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a autoavaliagio
institucional promovida pela Comissdo Permanente de Avaliagio (CPA). No entanto, o
Plano Estratégico Institucional para a Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRR sera
avaliado anualmente, de forma que seja atualizado com dados recentes. Da mesma

forma, também anualmente serd o prazo para os Planos de Agdo de cada campus.
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ANEXO 1

GLOSSARIO

O glossario abaixo tem como finalidade orientar quanto ao significado e
conceitos de nomenclaturas utilizadas na rede federal de ensino. O mesmo foi extraido
da Plataforma Nilo Peganha.

1, Concluintes: E o somatério dos estudantes Formados com os Integralizados em Fase
Escolar no ano de referéncia.

2. Cursos: Conjunto de atividades educativas formais que constroem um perfil de
formacdo, composto por componentes curriculares, agrupados em periodos letivos.
Considera-se a diferenciacdo entre cursos de uma mesma Unidade de Ensino, com
mesma denominagéo, ¢ Tipo de Curso, Tipo de oferta, Modalidade de Ensino ¢ Turno
distintos.

3. Eixo Tecnolégico: E o agrupamento de agdes e das aplicagbes cientificas as
atividades humanas de¢ mesma natureza, possuindo um ntcleo de saberes comuns,
embasados nas mesmas ciéncias e metodologias. Sdo aplicados na classificagio dos
cursos da educagdo profissional, constante dos Catdlogos Nacionais. Conforme
definidos pelo CNE, sdo treze: Ambiente e Satde; Controle e Processos Industriais;
Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e Negocios; Informagdo e
Comunicagdo; Infraestrutura; Milifar; Producio Alimenticia; Produgdo Cultural e
Design; Produgdio Industrial, Recursos Naturais; Seguranga; Turismo, Hospitalidade e
lazer. Os Tipos de Curso que ndo contam com catédlogos nacionais foram agregados, por
similaridade, aos Eixos Tecnologicos existentes. Para efeitos da Plataforma Nilo
Pecanha, os cursos de Educagdo Basica, ndo profissionais, foram agregados ao Eixo
Propedéutico.

4, Evadidos: Corresponde aos estudantes que perderam o vinculo com a institui¢do
antes da conclusdo de um curso.

5. Fator de Equiparagio de Carga Hordria: Permite a equiparagdo de cursos cotn

duragdes distintas, sendo calculado pela divisdo da carga hordria anual do curso por

29



MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCAGAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA £ TECNOLOGIA DE RORAIMA
CONSELHO SUPERIOR

oitocentas horas. A carga horaria anual do curso deve considerar a carga horaria minima
regulamentada ¢ a duragdo do ciclo do curso, em anos, definido no projeto pedagogico.
6. Fator de Equiparagiio de Nivel de Curso: Permite a equiparagdo de cursos de
niveis diferentes quando as respectivas metas para a Relagdo Matricula por Professor
sdo dispares;

7. Fator de Esfor¢co de Curso: Ajusta a carga horaria do curso em fungdo da
quantidade de aulas praticas que tecnicamente demandem menor Relagdo Matricula por
Professor.

8. Fonte de Financiamento: Indica a Fonte de Financiamento das matriculas
apresentadas na Plataforma Nilo Pecanha. Nessa edigdo estio disponiveis as fontes:
Recursos Orgamentarios (utilizada para o célculo dos indicadores), Universidade Aberta
do Brasil (UAB) e e-TEC.

9. Formados: Corresponde aos estudantes que concluiram com éxito todos os
componentes curriculares de um curso no ano de referéncia, fazendo jus ao diploma ou
certificado.

10, Ingressantes: Corresponde aos estudantes que ingressaram em um curso no ano de
referéncia.

11. Inscritos: Corresponde aos candidatos que concorreram as vagas disponibilizadas
para a fase inicial de um curso, em suas diversas formas de ingresso.

12. Institui¢fo: Institui¢do de Ensino integrante da Rede Federal de EPCT. Para efeitos
desta Plataforma, cada escola técnica vinculada a universidade federal sera
compreendida como uma instituigdo,

13. Integralizados em fase escolar: Corresponde aos estudantes que concluiram a
carga horaria das unidades curriculares de um curso no ano de referéncia, mas néo
concluiram todos os componentes curriculares (Estagio, TCC, Extensdo e 0 ENADE).
14. Jornada de Trabalho: Jornada semanal de trabalho cumprida pelos servidores da
Rede Federal de EPCT, incluindo o regime de Dedicagio Exclusiva (DE).

15. Matricula: Corresponde ao aluno que ecsteve com sua matricula ativa em pelo
menos um dia no ano de referéncia. Um aluno pode ter mais de uma matricula nesse

periodo, caso tenha se matriculade em mais de um curso.
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16. Matricula Equivalente: Corresponde a matricula ponderada pelo Fator de
Equiparagio de Carga Horéria, pelo Fator de Esforgo ‘de Curso e Fator de Nivel de
Curso.

17. Modalidade de Ensino: Modo de desenvolvimento do curso quanto ao
acompanhamento das atividades académicas, podendo ser presencial ou a distincia.

18. Nivel de Carreira: Reune os niveis funcionais do corbo técnico-administrativo.

19. Nivel de Curso: Categorizagdo utilizada na Plataforma Nilo Peganha para reunir
cursos de mesmo nivel educacional.

20. Organizacio Académica: Refere-se 4 tipologia das Institui¢cdes pertencentes a
Rede Federal de EPCT, podendo ser: Instituto Federal, Centro Federal de Educagdo
Tecnologica, Escola Técnica Federal, Universidade Tecnologica Federal e Colégio
Pedro I1.

21. Professor: Refere-se ao nimero de professores da Rede Federal de EPCT, reunindo
servidores efetivos e substitutos/temporarios.

22. Professor-Equivalente: O calculo do somatorio de Professor Tempo Integral
considera todos os professores efetivos da institui¢do, ponderando com peso igual a 1,0
aqueles em regime de 40 (quarenta) horas semanais ou de Dedicagdo Exclusiva e com
peso igual a 0,5 aqueles em regime de 20 (vinte) horas semanais.

23. Retidos: Corresponde aos estudantes que permaneceram matriculados por periodo
superior a0 tempo previsto para integralizagio de um curso.

24. RSC: Reconhecimento de Saberes e Competéncias, atribuido acs professores da
Carreira de Educagio Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT), visando a equivaléncia de
titulagdo para fins de percepgéo de Retribuigdo de Titulagdo (RT).

25. Subeixo Tecnoldgico: Categorizagdo propria da Plataforma Nilo Peganha, criada
para distinguir cursos de um mesmo Eixo Tecnoloégico em suas diferentes areas de
concentragio.

26. Tipo de Curso: Categorizacio transversal utilizada para diferenciar os cursos da
EPCT em seus diversos niveis ¢ graus. Estio previstas as seguintes categorias:
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental II, Ensino Médio,

Qualificagdo Profissional (FIC), Técnico, Tecnologia, Licenciatura, Bacharelado,
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Especializacdo (Lato Sensu), Mestrado Profissional, Mestrado, Doutorado Profissional
¢ Doutorado.

27. Tipo de Oferta: Categorizagio transversal utilizada para diferenciar as formas de
ofertas dos Cursos Técnicos e de Qualificacdo Profissional (FIC). Estdo previstas as
seguintes categorias: Integrado, Subsequente, Concomitante, PROEJA — Concomitante
e PROEJA — Integrado.

28, Titulagdo; Apresenta a maior escolaridade dos servidores da Rede, podendo ser:
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Técnico, Graduagdo, Aperfeicoamento,
Especializagdo, Mestrado ¢ Doutorado.

29. Turno: Periodo do dia ou da noite em que o aluno cursa a maior parte das aulas,
podendo ser matutino, vespertino, noturno ou integral. Ndo se aplica aos cursos com
Modalidade de Ensino a distincia.

30. Unidades de Ensino; Todas as unidades organizacionais que possuam matriculas
vinculadas no ano de referéneia.

31. Vagas: Corresponde as vagas disponibilizadas para a fase inicial de um curso, por
meio de processo seletivo, vestibular, sorteio, SISU ou outras formas de ingresso, no
ano de referéncia. ‘

32. Vinculo com a Administracio Publica: Apresenta o vinculo funcional dos
professores com a  Administragdo  Pablica, podendo ser Efetivo ou

Substituto/Temporirio.
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ANEXO II E

PLANO DE ACAO DE PERMANENCIA E £XITO DOS ESTUDANTES

|

CAMPUS:
i
i
ESTRATEGIA (O QUEM):
ACOES DE CRONOGRAMA DE , RECURSOS
. . RESPONSAVEIS A
INTERVENCAO EXECUCAO (QUEMY) NECESSARIOS
{COMO7) (QUANDOT) ‘ {QUANTO?)
Financeiros:

Fisicos e tecnologicos:

Recursos materiais:

Financeiros:

Fisicos e tecnolbgicos:

Recursos materiais:

Financeiros:

Fisicos e tecnolbgicos:

Recursos materiais:

Financeiros:

Fisicos ¢ tecnolégicos:

Recursos Materiais:
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ANEXO I11

QUESTIONARIO DIAGNOSTICO - POSSIVEIS EVASOES

NOME:

CURSO: ( xxxx () xxx

FORMA DE OFERTA: ( ) Subsequente ( ) Integrado

TURMA:

CONTATOS:

ENDERECO:

Marque uma ou mais alternativas.

1. Por que escolheu estudar no IFRR/Campus xxxx?

( ) Fica proximo da residéncia

( ) Fica proximo ao trabalho

{ ) Por ndo haver prova no ingresso
{ ) A inscrigdo & gratuita

( ) Politica Estudantil (auxilios)

( ) Interesse no curso
( ) Horario do curso
( ) Divulgacdo

( ) Outros:

2, Por que se inscreveu no curso escolhido?

( ) Para dar continuidade & fermacgdo basica

{ ) Crescimento profissional

{ ) Formagdo mais especifica

( ) Ingresso em um campe de trabalho

{ ) Necessidade de uma formagio profissional

{ ) Ensino gratuito

{ ) Interesse no curso

{ ) Escolha dos pais

( ) Qualidade do ensino no IFRR
{ ) Outros:

3. Quais eram as suas expectativas em relagio a Institui¢io?

( ) Qualidade de Ensino

( ) Insergdo no mundo do trabalho

( ) Professores qualificados

{ ) Apoio pedagagico e orientagio educacional

{ ) Qualificagio pratica para o mundo do trabalho

( ) Continuidade nos estudos

( ) Respeito as diversidades

( ) Politica Estudanti] (auxilios)
{ ) Cutros:
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4. O gue levou a deixar o curso do IFRR?

( ) Falta de apoio da familia

{ } Problemas familiares

{ ) Néo tem afinidade com o curso

( ) Problemas financeiros

{ ) Mudanga de enderego

{ ) Problemas pessoais

{ ) Problemas de saide

{ ) Dificuldades de acesso (transporte)

( ) Dificuldade de alimentagio
( ) Incompatibilidade de horario. Especifique:

( ) Falta de apoio do IFRR. Especifique:

{ ) Dificuldade de acompanhar o curso.
Especifique:
( ) Outros:

5. Quais eram as suas dificuldades em sala de aula?

( ) Ndo conseguia me concentrar

( ) Nao conseguia entender a explicagio do
professor

{ ) Tinha vergonha de tirar ddvidas

{ ) Néo conseguia acompanhar o ritmo das aulas

{ ) Nio sabia aplicar o conhecimento adquirido
{ ) Nio possuia dificuldades em sala de aula
{ ) Outros: ‘

6. O que vocé acha que o IFRR/Campus xxx poderia ter feito para ajuda-lo a continuar cursando?

{ ) Mais aulas de reforgo

{ ) Mais atividades préticas

{ ) Mais acompanhamento pedagégico
( ) Mais acompanhamento psicossocial

( ) Menos atividades (exercicios, trabalhos, provas,
ete)

{ ) Politica Estudantil (auxilios)

{ ) Outros: ‘
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